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Resum

E1 1896, Antoni PontiPontiDolors Creus i Casanovas, que tot just acaben de casar-se,
funden a Tarrega (Lleida) una petita empresa dedicada a la compravenda d’olives i fruita
seca, que cent anys després aconseguira exportar a cent disset paisos i ser lider al seu sec-
tor. Pero, fins a arribar aqui, hauran de transcorrer quatre generacions que aniran conso-
lidant la llavor plantada pels pioners: anar més enlla en el negoci dels seus avantpassats,
també agricultors, per obtenir un major valor afegit dels productes del camp. Per a tal fi,
adoptaran una visi6 cosmopolita del negoci, afavorits per la proximitat de dos nuclis ne-
tament exportadors, com les Borges Blanques i Reus, i shauran de valer d'un optimisme
irreductible forjat a base de males collites, calamitats i fins i tot guerres. L’objectiu d’aquest
treball és recollir els testimonis d’alguns descendents dels fundadors per coneixer més
detalls sobre les seves circumstancies personals, els reptes als quals es van haver d’enfron-
tar i els vaivens que va experimentar la seva idea de negoci amb el pas dels anys. I alhora,
revisar la historia de I'oli d’oliva i de la fruita seca (especialment de I'ametlla) des de finals
del segle x1x fins enguany.

L’any 1896, el matrimoni format per Antoni Pont i Pont, el fill més petit d’una
familia nombrosa de Tordera (Lleida), i Dolors Creus i Casanovas, descendent de
pagesos originaris de la vila també lleidatana de Cervera, funden a Tarrega I'em-
presa que sera la llavor del grup Borges.

De bon comengament, el seu proposit és fer el que calgui per millorar les ac-
tivitats dels seus avantpassats que, de la banda d’Antoni Pont, es dediquen a
'agricultura des del segle xv. D’acord amb les dades de qué disposem, es tracta
d’un home molt vital i inquiet, que des de ben jove ja manifesta una clara vocaci6
mercantil, que acabara per concretar-se quan compleixi vint-i-quatre anys. Es
aleshores que decideix donar impuls a la seva empresa particular, amb la idea
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FiGura 1. Antoni Pont i Pont, fundador de
Borges. Fotografia cedida per Antoni Pont.

d’obtenir un cert guany partint manualment les ametlles per extreure’n el gra (que
tot seguit expedeix a les cases exportadores de Reus), i revenent les olives que
compra als molins d’oli d’Arbeca i les Borges Blanques. Amb aquesta finalitat,
decideix installar-se a Tarrega, poblacié que des de 'any 1860 compta amb un
ferrocarril de Manresa a Lleida i que, des del 1884, segons un decret d’Alfons XII,
gaudeix del titol de ciutat, la qual cosa anima les autoritats municipals a dur-hi a
terme una serie de reformes en les infraestructures (aigua, llum, telegraf, millora
dels camins, etc.) per demostrar que sén dignes d’aquesta distincié. La gent de
Tarrega batejara la casa d’Antoni Pont amb el sobrenom de Can Tordera, en com-
memoraci6 del poblet situat entre Cervera i Tarrega del qual prové.
Fonamentalment, Antoni Pont i Dolors Creus sén dos pagesos de soca-rel,
com ho demostren les escasses fotografies que es conserven d’aquella época, en-
cara que la seva vestimenta —ell hi apareix sovint amb corbata i americana, ella
amb els cabells recollits, supervisant la feina del grup de dones que a 'empresa
separen els grans de les clofolles de les ametlles—,' i el fet que s’estableixin a la

1. Algunes daquestes fotografies es van poder veure a lexposicié que la Universitat de Vic va
dedicar a algunes dones emprenedores, com ara Tecla Sala, Mercedes Sabia, Maria Gumfaus, Eulalia
Escuder, Rosa Casamitjana, Lluisa Prat o la mateixa Dolors Creus. En aquesta mostra organitzada per
I'Institut Catala de les Dones, en collaboracié amb el Centre d’Estudis Interdisciplinaris de la Dona i el
grup de recerca Empreén de la Facultat dEmpresa i Comunicacio, es van exhibir, en diverses vitrines,
documents, fotografies i llibres relacionats amb aquestes empresaries.
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Figura 2. Lafundadora va ser destacada en el programa
Dones d’Empresa de la Generalitat. Imatge cedida per An-
toni Pont.
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comarca de I'Urgell, ja posen en evidéncia una actitud emprenedora. No obstant
aixo, son dos camperols de caracter sobri i tenag, molt en consonancia amb la
sequedat del clima i I'orografia de la regio:

L’olivera hi és present pertot arreu, acompanyada dels ametllers i, en alguns indrets,
de la vinya. Els desnivells del terreny trencat i les irregularitats formades per 'existén-
cia de grans lloses de roques de sedimentaci6 escampades per I'erosié de manera ir-
regular per les vessants de les serres, sén ordenats i aprofitats pel conreu, gracies a uns
perfectes marges fets de pedres treballades i escairades, de color terra clar, lleugerament
rosat, que posen un contrapunt d’ordre i de norma en el bigarrat aspecte del paisatge
natural. L’aspecte d’aquesta terra és auster, dur i digne.”

Segons el record que tenen els nets de 'avia Dolors (Antoni Pont i Pont mor
I'any 1933, i la seva dona viura fins al 1954), el seu marit era un home for¢a actiu
i avancat a la seva época, encara que també mostrés una manera de procedir
«molt de seca» (en bona part de la Catalunya Central existeix la creenga que els
habitants de les terres de regadiu sén més malgastadors i, en certa mesura, menys
treballadors...). Si n’hem de fer cas, Antoni Pont i la seva dona treballen de sol a
sol i no s’acovardeixen gens quan el clima els és advers i el rendiment irregular,
situacié que ja han viscut amb els seus pares i les seves terres (cereals i ametllers).

Des d’un punt de vista historic, quan 'empresa es posa en marxa 'any 1896,
Catalunya evoluciona cap a un tipus d’agricultura capitalista, si bé «continua
dominant el sistema successori de ’hereu a bona part dels territoris catalans, i
només a partir dels anys trenta de la vintena centuria s’observa una disminucié
lenta del dit sistema, que s’accelera durant la segona meitat del mateix segle».’
No obstant aix0, comencen a proliferar nous mitjans de produccié en el sector
industrial, es produeixen avencos en la ciéncia agronomica i s’implanten les
cooperatives.

Tot i aixi, «la condici6 pagesa és el factor clau que estructura tota la realitat».
Com apunta Enric Vicedo Rius en El mén pagés:* «<som davant d’una economia
agraria en la qual I'explotacié pagesa familiar duu el pes de les activitats produc-
tives i de les transformacions d’aquestes». Aixo no significa, pero, que totes les
explotacions camperoles aconsegueixin tirar endavant i prosperar, sobretot «a
partir de finals del segle x1x, quan el mén rural comenga a no ésser capag d’oferir

2. J.CruranaiLl TorraDO (1981), Els olis de Catalunya i la seva cuina, Barcelona, Departament
de Presidencia, Servei Central de Publicacions de la Generalitat, p. 97.

3. LI FERRER (2006), «Els canvis en els sistemes d’heréncia», a Historia agraria dels Paisos Cata-
lans, vol. 1v, Barcelona, Fundaci6 Catalana per a la Recerca i la Innovacié, p. 91-113.

4. E.Vicepo (2006), «<El moén pages», a Historia agraria dels Paisos Catalans, vol. 1v, Barcelona,
Fundaci6 Catalana per a la Recerca i la Innovacid, p. 465.
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unes condicions de vida adequades a una pagesia que accentuara el seu procés
d’emigracié cap a les zones industrials i les ciutats».

Amb tot, establir-se en una altra ciutat o pais a la recerca d’uns millors mitjans
de subsistencia continua sent més aviat I'excepcié que la norma, ja que, per regla
general, la vida quotidiana es desenvolupa en una zona molt reduida. Només cal
tenir present, per exemple, que en la divisio territorial de la Catalunya de 1936 un
dels criteris per definir una comarca era que «des de qualsevol poble es pogués
anar i tornar d’un altre en un dia amb els mitjans tradicionals, per exemple mit-
jangant un dels seus animals de tir —rucs o matxos— i el carro».

A les primeries del segle xx, la major part de les families basen la seva economia
en'autoconsum (i, si tot va bé, comercien al mercat amb els seus excedents), «sent
freqlient que convisquin amb la parella d’adults alguns dels pares, algun germa o
germana i alguns fills». De vegades «la manca de recursos d’aquestes families sig-
nifica que un membre de la unitat familiar s’installi en una altra casa com a criat,
o I'emigracio cap a altres poblacions o a les ciutats i viles». Quan la familia és molt
nombrosa —com és el cas d’Antoni Pont, el més petit de vuit germans— i 'explo-
tacié no és prou gran per alimentar tantes boques, alguns dels seus membres es
dediquen a activitats complementaries per poder satisfer les seves necessitats fo-
namentals i, si s’escau, plantejar-se de crear la seva propia empresa i familia.

No obstant aixo, 'autosuficiéncia és més aviat un ideal que esta a 'abast de
molt poques families,’ circumstancia que segurament impulsa Antoni Pont a anar-
se’'n a viure a Tarrega, que des del 1862 es beneficia de la construcci6 del canal
d’Urgell, la qual cosa dona peu, als primers decennis del segle xx, a una rapida
industrialitzaci6 a partir de I'ts de 'electricitat com a for¢a motriu. L’any 1935,
a més de la foneria Trepat (una de les fabriques metallirgiques més importants
de les Terres de Ponent), hi ha a Tarrega 12 molins d’oli, 7 de farina, 6 fabriques de
sopa, 3 de sulfur, 3 d’alcohol, 3 de sabé illeixiu, 2 d’aiguardent, 1 destil-leria de licors
i d’altres, fins a arribar a una vuitantena.®

Quan demanem als nets d’Antoni Pont i Pont la seva opinié pel que fa a les
mesures que va prendre I'avi per superar la competéncia, el que destaquen, a part
de la seva austeritat («tot pel bé de la casa», deia), que 'empeny a estalviar sempre
que sigui possible i a invertir quan convingui, és una altra virtut: la seva seriositat
en els tractes mercantils. I pot ser que tinguin rad, ja que ens referim a una época en
que els contractes agraris acostumen a ser orals (i, suposant que es notin per escrit,
sén molt concisos i no recullen les contingencies que es puguin esdevenir), de

5. J. CoLoME, E. SacUER i E. ViceEDO (2002), «Las condiciones de reproduccion econdmica de las
unidades familiares campesinas en Catalufia a mediados del siglo x1x», a J. M. MARTINEZ CARRION
(ed.), El nivel de vida en la Esparia rural, siglos xviir-xx, Alacant, Edicions de la Universitat dAlacant,
p. 233-260.

6. Gran enciclopédia catalana.
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manera que gaudir d’una bona reputacié és fonamental a I’hora de segellar pactes
«a Us i practica de bon pages», és a dir, «seguint els costums i les practiques anti-
gues». Una idea que posteriorment faria seva 'empresa Banca Segarra de Tarrega
en posar de moda la frase: «<Val més el bon nom que totes les riqueses».

Es possible, pero, que el tret distintiu d’Antoni Pont sigui la seva gran curio-
sitat per tot allo que s’esdevé al seu voltant. Els nets de Dolors Creus recorden que
ella acostumava a explicar-los (ja que no van arribar a conéixer ’avi, que moriria
un any abans del naixement del seu primer net) la forta impressié que va causar
al seu marit el viatge que va fer a Benissa (Alacant) per comprar-hi una esclofolla-
dora d’ametlles industrial, la primera, segons diuen, que va haver-hi a Catalunya.
Fins aleshores, les ametlles s’esclofollaven manualment, i eren les dones les encar-
regades de fer-ho, mitjancant unes maces de fusta rodones (al cap dels anys es van
substituir per unes de quadrades amb estries). La tasca es duia a terme en taules
de pedra. La practica més corrent consistia a collocar-hi a sobre les ametlles, po-
sades en remull un dia abans, per evitar fer malbé el fruit en colpejar la clofolla
amb la maga. Es treballava a carrera feta i, al final de la jornada, es pesaven els grans
que cada dona havia arribat a extreure esberlant les closques. El més habitual era
obtenir entre vuit i deu quilos d’ametlles per persona. Per entendre la importancia
d’aquestes maquines, que es fabricaven a la poblacié alacantina de Benissa (d’alla
procedeixen, per exemple, les marques Ivars’ i B. Universal), només cal esmentar
que gracies a elles s’aconseguien, I'any 1931, uns dos mil quilos diaris d’ametlles,
és a dir, 'equivalent al treball de dues-centes dones.

De supervisar que el gra se separa correctament de la clofolla, se n’encarrega
la dona d’Antoni Pont, Dolors Creus i Casanovas, sobretot a partir del 1933, quan
mor el seu marit a 'edat de seixanta-un anys. D’enca d’aleshores, Dolors es con-
verteix en el puntal de 'empresa i assumeix el seu objectiu: predicar I’harmonia i
fer créixer el negoci familiar.

A més de revisar el treball de les dones en el «triador d’ametlles», Dolors tam-
bé s’ocupa de seguir introduint en el negoci dos dels seus fills, Josep i Ramon, i
continua portant les regnes de la casa, fins i tot després de la Guerra Civil espa-
nyola, per la qual cosa els seus parents la recorden com un bon exemple de conci-
liacié entre vida familiar i laboral.

Ara bé, la industrialitzacié de 'empresa ha comencat anys enrere, quan el
fundador installa a Tarrega, el 1914, una tafona propia amb premsa de biga de
fusta per a I'obtenci6 d’oli d’oliva, que més tard substitueix per una premsa hi-
draulica. Aixo permet a 'empresa d’abaratir els costos, gracies a la possibilitat de

7. Al Centre de Cultura Tradicional Pusol (una partida rural d’Elx, a Alacant) encara sexposa,
sobre una gran plataforma de formigé, una maquina industrial per pelar ametlles, inventada i patenta-
da a Benissa (Alacant) per I'industrial Silvestre Ivars.
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processar volums superiors i donar-se a coneixer als municipis i comarques limi-
trofs. I encara més: permet millorar la qualitat de I'oli.

Potser convingui recordar que, a la Catalunya de la primeria del segle xx, el
nombre d’oliveres anava augmentant a causa de la filloxera i del retrocés de la
vinya, i perque I'olivera en qiiesti6 resultava un bon complement per a les explo-
tacions camperoles, ja que proporcionava ocupaci6 durant els mesos d’hivern. Per
aquest motiu, entre 1860 i 1933, Catalunya passa de tenir 107.597 hectarees d’oli-
veres a superar les 218.000. A titol de curiositat, fins a la meitat del segle x1x, les
oliveres es cultiven conjuntament amb les vinyes i els cereals. Molt sovint, aques-
tes oliveres es planten als marges de les parcelles, mentre que les terres més pobres
es destinen al garrofer, el fruit del qual, a partir d’aleshores, s’utilitza d’aliment per
als animals. Pel que fa a les oliveres, I'inicial predomini de la provincia de Barce-
lona i de 'Emporda va deixar pas a la concentracio a terres tarragonines i lleida-
tanes. La major superficie de I'olivera es troba en aquelles dues provincies i, en
particular, en cinc nuclis: Tortosa, Lleida, les Borges Blanques, Cervera i Balaguer.

Malgrat el temps de prosperitat que viu l'olivera a les primeries del segle xx, a
la major part de les llars es consumeix mantega de porc. Per regla general, la qua-
litat dels olis d’oliva deixa molt a desitjar, ja que «se expendian a granel y habitu-
almente eran caldos rancios acidos y caros».® Aixo és per culpa que «la recoleccion
del fruto se realiza en pésimas condiciones y la fabricacién en peores».” Normal-
ment, un cop recollectades, les olives triguen massa dies a entrar als molins (per
la qual cosa, com que estan massa madures, crien fongs que empitjoren la qualitat
de loli) a causa de la reduida capacitat dels establiments d’aquella época. Aixo
produeix olis molt acids. D’altra banda, una practica molt estesa és I'escaldada, és
a dir, l'afegit d’aigua calenta als residus de les segones i terceres premsades per
obtenir més produccié. Aquesta situacio es corregeix en part gracies a les premses
hidrauliques: «si les antigues premses de fusta deixaven els residus amb un 16 o
un 20 % de la materia grassa que contenien, les noves premses hidrauliques els
deixaven només amb un 6 o un 8 %»."

L’any 1914, quan Antoni Pont installa la tafona, els olis catalans de més qua-
litat es destinen a I'exportacio, especialment a I’Argentina, on gaudeixen d’una

8. FE J. Maraix i F. I. BARBANCHO, «El aceite de oliva en la alimentacion mediterrdnea», a
I Congreso de Cultura del Olivo, Instituto de Estudios Giennenses i Diputacion Provincial de Jaén,
p. 707-764, ISBN 978-84-96047-57-0 (la publicacié recull les sessions i ponencies del I Congreso de la
Cultura del Olivo, celebrat a Jaén loctubre de 2005).

9. XVII Congrés celebrat a la ciutat de Tortosa els dies 25 i 26 de juliol del any 1914, Federacid
Agricola Catalana-Balear, p. 140 (intervencié de Joaquim Bedos).

10. J. PujoL (2006), «Els processos de canvi tecnic i el desenvolupament de noves activitats

agroindustrials i alimentaries», a Historia agraria dels Paisos Catalans, vol. 1v, Barcelona, Fundacié
Catalana per a la Recerca i la Innovacio, p. 231.
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gran reputacio, pero també a Marsella i Genova, en que s’utilitzen per a la fabri-
caci6 de cupatges amb els olis del Midi frances i d’Italia."" Per si no fos prou, a
partir del segle xx apareixen olis nous de llavors d’'importacio (soja, colza, gira-sol,
cacauet, palma, coco, etc.), considerablement més barats que el d’oliva, ja que
s’extreuen i s’elaboren per mitja de procediments quimics més moderns: desodo-
racio, refinacio, netejadors, moledors, laminadors, etc.!?

Es justament aleshores que Antoni Pont s’adona del que esta passant i comen-
¢a a posar en marxa la industrialitzacié de 'empresa, de primer installant una
tafona a Tarrega (1914), on despatxa oli d’oliva a granel (tasca de que s’encarrega
la seva dona, Dolors), i més endavant adquirint una esclofolladora d’ametlles in-
dustrial. L’objectiu és doble: no dependre tant de la ma d’obra i rivalitzar amb les
empreses més puixants de les Borges Blanques i Reus, ciutat que fins al 1910 con-
tinua sent la segona més important de Catalunya, just al darrere de Barcelona,
gracies al fet, possiblement, que compta amb el maxim nombre d’emprenedors
per quilometre quadrat.

Des d’un punt de vista estrictament agrari, i si ho comparem amb la situacié
que imperava al x1x, l'olivera viu una e¢poca d’esplendor al primer terg del segle
XX, quan es posen en practica una serie d’avengos cientifics que revolucionen el
sector dels greixos, en diversifiquen I'oferta i milloren la qualitat de 'oli. En aquest
context, el Camp de Tarragona® es converteix en el centre d’experimentacio de les
técniques noves que comencen a triomfar en altres paisos europeus, alhora que és
la seu de les empreses més modernes de la nacié. Molt especialment a les Borges
Blanques, pero també a Tortosa i Reus, s’inicia la practica d’unificar-ne les varietats,
amb una predileccié molt clara per 'arbequina (varietat que resisteix bé el fred i
la calor i produeix un oli de gust suau i afruitat i, per acabar-ho d’adobar, abundant,
encara que provingui d’un arbre de no gaire port), alhora que es comencen a uti-
litzar fertilitzants moderns i també es renoven les técniques d’esporga.

Al mateix temps, s’introdueixen millores en 'extraccié de l'oli: els olis fetids i
de color intens, els rancis i tots aquells les caracteristiques dels quals no eren pro-
pies d’aquest producte, ja es poden presentar com a caldos neutres, incolors i in-

11. R.RamoN Muroz (2001), «El comercio exterior de aceites catalanes y aragoneses y las trans-
formaciones en el mercado internacional, 1870-1935», a I Curso de verano interdisciplinar sobre el
aceite de oliva: «Ciencia, economia y salud» (Bajo Aragén - Caspe, 2000), Casp, Institucion Fernando
el Catolico i Centro de Estudios Comarcales del Bajo Aragon - Caspe, p. 275-309; R. RamoNn MuNoz
(1999), «Estructura empresarial, empreses i canvi técnic en la industria de loli doliva de les comarques
de Lleida, 1850-1936», a E. Vicepo Rius (ed.), Empreses i institucions economiques contemporanies a les
terres de Lleida, 1850-1990, Lleida, Institut d’Estudis Ilerdencs, p. 141-187.

12. J.E. ZamBRrANA (2000), «De grasa industrial a producto de mantel: transformaciones y cam-
bios en el sector oleicola espafiol, 1830-1896», Revista de Historia Industrial, p. 13-38.

13.  «L’elixir daurat. Cultura de I'oli i sostenibilitat» (2001), cataleg de lexposicié al Museu Co-
marcal Salvador Vilaseca, p. 10.
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odors, aptes per a determinats usos industrials i, sobretot, per al consum alimen-
tari. A la practica, la refinacio fa tornar «bons» els olis defectuosos, possibilita I'as
culinari dels que no servien per a aquesta finalitat i permet que d’altres trobin el
seu lloc en el terreny industrial: saboneria, farmacia, lubricaci6."

Progressivament, de 'elaboracié de I'oli se’n van encarregant els mateixos
fabricants, que tenen més coneixements de quimica aplicada i més possibilitats
que els pagesos a 'hora de disposar de maquinaria moderna.

Ara bé, I'inici de la Guerra Civil espanyola malmet el bon curs dels esdeveni-
ments i sumeix en una crisi profunda la industria de I'oli de I'oliva, situaci6 que
persistira durant decennis i conduira a la desaparicio dels molins més petits. La
mateixa crisi afectara el sector de 'ametlla i, en general, de les fruites seques: si fins
al 1936 s’exporten a la ratlla de 24.000 tones d’ametlles, entre gra i clofolla (de les
quals Anglaterra n’absorbeix una tercera part, seguida d’Alemanya, Franga, els
Estats Units i, a més distancia, '’ Argentina, el Canada, Holanda, Suécia i Suissa)
entre els anys 1941 i 1942 les exportacions sén practicament nulles, si bé a partir
d’aleshores tornen a créixer fins a recuperar, 'any 1945, xifres similars a les regis-
trades abans del 1936." En aquesta época (1942-1948), les uniques exportacions
espanyoles d’avellana corresponen a Reus, que disposa de veritables boscos al seu
voltant, pero també als termes de Riudoms, Alforja, I’Aleixar, Vilaplana, Almoster,
la Selva del Camp, Alcover, la conca del riu Francoli, de Picamoixons al mar, i la
del Gaia, de Catllar a Altafulla, on es recollecten avellanes d’'una qualitat extraor-
dinaria en les varietats de «negreta» i «comuna». A part d’aixo, més del 50 % de les
importacions d’ametlla de la peninsula Ibérica procedeixen de Reus, fins a I'extrem
que 'any 1948 arriben a representar el 68 % del total nacional.

Quan mor Antoni Pont i Pont, poc abans d’esclatar la Guerra Civil, dos dels
seus fills, Josep i Ramon, ja fa anys que treballen a 'empresa i coneixen les directrius
establertes pel seu progenitor amb el proposit de fer respectar el negoci: un conei-
xement profund del camp, un caracter auster pero alhora innovador, i un esperit
pioner que li permet adaptar-se rapidament a qualsevol circumstancia variable,
sigui una innovaci6 de caire técnic, sigui una nova conjuntura politica.

Heus aqui la necrologica que publica el setmanari local de Tarrega Accié Cul-
tural el 17 de febrer de 1933, quan mor Antoni Pont:

Ahir al mati, i després de malaltejar uns dies només, mori cristianament N’ Anto-
ni Pont i Pont (q. e. p. d.) a'edat de 63 anys. Era natural de Tordera de la Segarra,

14. J.E ZamBrANA (1984), «El aceite de oliva y su dependencia del mercado internacional de las
grasas vegetales. Un andlisis historico 1861-1935», Agricultura y Sociedad, nim. 33, p. 159-196,
ISSN 0211-8394.

15. J.PINTOs Y VAZQUEZ-QUIRGS (1949), «Almendra y avellana», Informacion Comercial Espafio-
la (Ministerio de Asuntos Exteriores y de Industria y Comercio), 3a época, num. 193 (15 setembre).
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pero feia molts anys que residia a la nostra ciutat. Home de tremp emprenedor, s’ha-
via guanyat un nom i una posicio, i pel seu caracter franc i bondadds la simpatia de
tots els que 'havien conegut i tractat. Rebin la seva apenada viuda, fills i familia tot el
nostre sincer condol.

Quan la segona generaci6 n’agafa el relleu, 'empresa, a més de comercialitzar
les seves ametlles i olives, s’encarrega d’elaborar I'oli d’oliva dels pagesos dels po-
bles limitrofs a la seva mateixa tafona, com també de separar la clofolla de I'amet-
lla del gra amb la maquinaria portada de Benissa (Alacant). La lli¢6 principal que
s’extreu d’aquests anys (1896-1933) és que el futur de 'empresa depen de I'exigén-
cia de millorar la qualitat de I'oli (i, pel mateix preu, de qualsevol producte...) i
d’abaratir-ne els costos. I d’'una cosa més: atés que és molt dificil augmentar la
producci6 d’un conreu tan inestable, «sotmes a la conviccié de la collita alterna,
als atacs de les plagues i a les adversitats climatiques», que determinen que entre
1861 i 1907 a Reus es comptin tan sols vuit collites bones,'® aquest objectiu només
es pot assolir ampliant el radi d’accié geografic i 'assortiment de productes.

L’inconvenient del cas, pero, és que la segona generaci6 agafa el comandament
en un periode historic molt complicat: el pais esta destrossat, al peu de la lletra.
Aixi doncs, Josep i Ramon se serveixen del manual del seu pare: continuar avangant
en la industrialitzacié de 'empresa quan les circumstancies ho permeten («fer la
casa gran i anar consolidant», com deia el fundador) i adaptar-se a I'autarquia.

Fent servir aquesta filosofia, 'any 1939 compren a Tarrega una fabrica extrac-
tora d’oli de pinyola i una fabrica de sulfur de carboni, dissolvent que es fa servir
precisament per extreure I'oli de pinyola (orujo)."” També durant un temps tenen
una fabrica de sabo a Tarrega i adquireixen una installaci6 peladora que aconse-
gueix separar la pell marré de 'ametlla i deixar blanc el fruit. Anteriorment, als
anys trenta, Industrias Pont elabora oli d’oliva a Andalusia, concretament a la
localitat de Lucena (Cordova).

Ara bé, la situacio social, politica i economica no permet cap alegria. La post-
guerra duu el pais a una recessio generalitzada. Els aliments s’encareixen i la fam
reapareix en moltes zones urbanes. Per si no fossin prou calamitats i infortunis,
des del 1940 fins al Pla d’Estabilitzacié de 1959, el Govern franquista exerceix un
control ferri sobre la produccié agraria, que condueix al racionament de produc-

16. J.Fort PrATS, «Anales de Reus desde 1860 hasta nuestros dias. Reus, 1924 a 1934», a L’elixir
daurat: Cultura de l'oli i sostenibilitat, Centre de Desenvolupament de I'Oli de Reus i Secretaria Técni-
ca per a Catalunya, Aragd i Balears I’ AEMO (Asociacién Espaiiola de Municipios del Olivo), 9 v. (dins
del cataleg i 'exposicio).

17.  J. M. HERNANDEZ, ]. FONTRODONA i A. PEzzI1 (2005), Mapa de los sistemas productivos loca-
les industriales en Catalufia, Barcelona, Generalitat de Catalunya, Departament de Treball i Inddstria,
p. 45 (calculen que un 80 % de la produccié es ven a granel i només se n’envasa un 20 %).
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Ficura 3. A daltalesquerra: camié als anys trenta amb Josep Pont Creus i collaborador;
a baix a 'esquerra: primer logotip de la marca Borges; a dalt a la dreta: imatge aéria del
Mas de Colom, explotaci6 agricola del Grup a Tarrega; a baix a la dreta: fotografia del 1939
de la fabrica extractora d’olis de Tarrega. Fotografies cedides per Antoni Pont.

tes de primera necessitat, com la farina ilallet, i a 'aparicié d’'un mercat negre que
afecta practicament qualsevol aliment basic.

L’estraperlo de superviveéncia afecta 'oli d’'una forma molt particular. Segons
es comenta en veu baixa, molts fabricants de cotilles es fan rics tenint com a cli-
entes dones que es dediquen al comerg clandesti d’articles intervinguts per I'Estat
o subjectes a taxes. L’oli que subministra el Govern de I'¢época, a 3,75 pessetes el
litre (una mescla que avui segurament no superaria cap control sanitari...), costa
al mercat negre a la ratlla de 30 pessetes'® i gairebé qualsevol producte (mongetes,
sucre, farina, cansalada, pa, etc.) «encuentra su hueco en la cubierta de una rueda
de repuesto, colgando entre las piernas de las mujeres al cobijo de las faldas, dur-
miendo entre las ropas de un bebé inexistente, en los instrumentos de una banda
de mausica, balancedndose sujeto por ganchos en las ventanillas de los trenes,

18.  P. MonToLIU Camps (2005), Madrid en la postguerra: 1939-1946, los afios de la represion,
Madrid, Silex, p. 91-92.
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Figura 4. Facsimil de la primera emissié daccions del Grup
Borges el febrer del 1947. Imatge cedida per Antoni Pont.

arrojado en puntos convenidos cerca de las estaciones»."” D’altra banda, es prohi-
beix 'exportacié per poder atendre la demanda interna, tot i que el 1942 es conti-
nuen enviant a 'estranger algunes partides per tal de complir compromisos ine-
ludibles amb I’Alemanya nazi i obtenir, a canvi, quantitats més grans d’olis vegetals
d’importaci6 o de blat. Una situaci6 similar tindra lloc I'any 1953 amb una altra
de les parts contendents: coincidint amb la firma dels acords de defensa i ajuda
mutua amb els Estats Units, comencen a irrompre a Espanya els olis de llavors, a
fiiefecte que Washington es pugui desempallegar, entre d’altres, dels seus excedents
de soja.

Mentrestant, els dos fills del fundador tenen descendéncia: tres nois i dues
noies pel que fa a Josep, i tres noies i un noi, el seu germa Ramon. Quan Anton
Pont i Amenos, el fill més gran de Josep, acaba la carrera a 'Escola d’Alts Estudis
Mercantils de Barcelona, el seu pare i el seu oncle es reuneixen amb ell i li fan una
proposta temptadora: «Noi, tenim la possibilitat de comprar una fitxa per expor-
tar a Reus que ens costa 200.000 pessetes. Si t'espaviles per enviar les ametlles a
'exterior i d’aqui a dos anys no hem perdut diners, continuarem el negoci».

El 4 d’octubre de 1957, coincidint amb el llancament a I’espai del satellit
Sputnik, Anton Pont i Amenos és posat en oOrbita a Reus, ciutat on resideix des
d’aleshores. A part d’aix0, 'aventura exportadora d’Industrias Pont obté un resul-

19. A.TubpkLa (2008), «<Hambre, cartilla y estraperlo», Piblico (2 abril).
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tat satisfactori, per la qual cosa 'empresa s’estalvia haver de passar per les vint-i-set
cases exportadores que hi ha a Reus en aquell moment i es converteix en la ndme-
ro vint-i-vuit.

A mesura que van finalitzant els estudis, els fills de Josep i Ramon s’incorporen
al negoci: Ramon Pont i Amends es queda a Tarrega per encarregar-se de la part
industrial. Josep Pont i Amends s’ocupara, també a Tarrega, del departament
comercial, tant pel que fa als olis com a les fruites seques. Al seu torn, Antoni Pont
i Grau, el fill de Ramon, es trasllada a Reus per dirigir la divisié industrial amb que
compta 'empresa en aquesta ciutat i treballar en companyia del seu cosi.

La primera exportacié a Franca s’esdevé I'any 1957. Al contrari que als seus
origens, Industrias Pont ja no despatxa iinicament ametlles i avellanes a Lleida,
Osca i Tarragona, sind que amplia el seu abast al mercat espanyol. Amb aquesta
finalitat, es construeix a Tarrega, el 1964, una fabrica d’envasament d’olis i es pren
la decisi6 de canviar el nom de I'empresa, que passara a designar-se Borges.

La historia d’aquest nom és molt curiosa. Segons el que expliquen algunes
persones de la tercera generacid, es tractava d’obrir el negoci a nous mercats i
productes, sense trair la personalitat que tenia I'empresa. La primera intenci6 és
registrar la marca Pont, perd no és possible perque algt se’ls ha avancat. Es ales-
hores que sorgeix la proposta de fer servir I'apellatiu Borges, aprofitant el gran
prestigi de que gaudeixen els olis de les Borges Blanques, tant a I'interior com a
exterior de Catalunya. L’inconvenient del cas és que és prohibit enregistrar noms
geografics, obstacle que finalment aconsegueixen eludir recorrent a un conegut de
la familia (José Borges), el cognom del qual compleix totes les expectatives comer-
cials: és curt, de dues sillabes, facil de memoritzar i, per postres, és també una
marca paraigua sense les connotacions geografiques del cognom Pont, idonia per
comercialitzar, a part d’olis, tota mena d’aliments (fruites seques i dessecades,
olives, carxofes, vinagres, etc.).

Mentre que Antoni Pont i Pont funda el negoci i comenga a industrialitzar
I'empresa, i la seva dona i fills s’encarreguen de consolidar-la i donar-hi un nou
impuls (Ramon Pont mor el 1978 al’edat de seixanta-nou anys, mentre que el seu
germa gran, Josep, traspassa el 1987 amb setanta-nou anys), la tercera generacio6
sera decisiva per fer-la esdevenir internacional i diversificar-la.

En aquest aspecte, van tenir-hi molt a veure Josep i Ramon, que van animar
els seus fills a anar-se’n a estudiar a 'estranger. Es alla on es gesta la idea de la
internacionalitzacié i 'estimul necessari per canviar el gui6é d’una empresa que es
veu obligada a funcionar dins d’un estat que s’enorgulleix del seu endarreriment.
El primer a creuar els Pirineus és Anton Pont, que fara practiques a Paris a 'As-
sociation Francaise des Machines-Outils (AFMO), després d’afiliar-se a I’Associa-
ci6 Internacional d’Estudiants de Ciéncies Economiques i Empresarials (AIESEC).
Ramon, al seu torn, viatja a Londres per incorporar-se a 'empresa de productes
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de gran consum Macleans. Pel que fa a Josep, obtindra una beca del Rotary Club
per estudiar un any a la Universitat d’Athens de I'estat de Georgia (EUA). Antoni
Pont i Grau, cosi dels tres germans, anira a Montalban, una ciutat del sud-oest de
Franca, on realitzara practiques empresarials. A titol anecdotic, Anton Pont i
Amends arribara a ser, al cap dels anys, el president espanyol de ’AIESEC, mentre
que el seu germa Ramon Pont i Amenoés esdevindra el maxim dirigent mundial
d’aquesta associacio.

En el fons, el que descobreixen els quatre socis és que Borges té una gran ca-
pacitat per desenvolupar-se, sempre que ho permeti la situacio politica i s’adoptin
estratégies empresarials encaminades a I'obtencié d’aquest objectiu. Es a saber:
abastar totes les fases de la cadena, generant economies d’escala i de sinergies, com
fan des de fa anys les multinacionals agroalimentaries anglosaxones (que disposen
des de finques agricoles, dins i fora del pais, en queé cultiven els seus productes,
fins a xarxes de distribucié molt potents que arriben al consumidor final); afavorir
I'exportacid, pero també la importacié (vet aqui la novetat), com també potenciar
els clusters o «diamants competitius» de la marca: productes tipics de la dieta
mediterrania, saludables i de qualitat.

Perd el cami no estara lliure d’ensurts: a la matinada del 28 de mar¢ de 1996,
gairebé totes les emissores radiofoniques (de Luis del Olmo a Inaki Gabilondo)
comencen a informar que un artefacte incendiari ha arrasat el 40 % de les ins-
tallacions de Borges i ha causat perdues de cinc mil milions de pessetes. L’in-
cident s’emmarca en 'anomenada guerra de l'avellana, després que la companyia
hagués decidit importar aquest fruit de Turquia, on la ma d’obra és tres vegades
més barata.

Aixi doncs, una misteriosa associacié que es fa anomenar Uni6 Revoluciona-
ria Pagesa (URP), que ja havia dut a terme actes semblants I'any 1990, reivindica
latemptat pels volts de la una de la matinada, amb dues trucades a I'emissora
Catalunya Radio i a ’Ageéncia Efe. A més, a la paret exterior de la planta Borges
apareix una pintada que diu: «<URP. Importadors traidors. Avellana turca mort».

Amb motiu d’aquest fet, els quatre socis que dirigeixen Borges manifesten la
seva intenci6 de reconstruir la fabrica tan aviat com puguin:*

Vimos desde el primer momento que debfamos poner toda la carne en el asador,
que era una lucha contrarreloj y que nos jugabamos el futuro de la empresa. Decidi-
mos que mi hermano Ramoén, con exitosa experiencia industrial en aceites se involu-
crase en la reconstruccidn y pilot6 un equipo con nuestro primo Ton y mi hijo Anto-
nio y todo nuestro equipo técnico. Mi otro hermano José particip6 en el diseiio de las
necesidades comerciales. Se encargé a su vez a nuestro Director Econémico Finan-

20. A.PonT (2005), «Borges. Gestion de una crisis. Convertir una desgracia en una oportunidad»,
Universia Business Review, nim. 8 (quart trimestre), p. 10-23, ISSN 1698-5117.
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ciero que se responsabilizase de todo lo relacionado con el cobro del seguro. Un primer
dilema fue el de si reconstruiamos la fabrica o no. Nuestro principal asesor nos tele-
foneo, casualmente, desde Hong Kong, planteandonos la opcién de tener una fabrica
virtual. [...] Analizamos pros y contras y llegamos a la conclusiéon de que dada la
complejidad de los frutos secos que manejdbamos, con su correspondiente especiali-
zacion y la variedad de formatos, es decir, nuestra condicién de fabricantes multipro-
ducto y multienvase unido a una vocacién de integracion vertical en todas las anillas
de la cadena de valor de nuestro proceso hacfan aconsejable descartar la alternativa.
O sea que decidimos tener una nueva fabrica.

Com que ocuparia massa espai ressenyar els éxits de la tercera generacio, ens
limitarem a apuntar que entre 1957 i 1987 (any en que entra en escena la quarta
generacio) Borges es converteix en una empresa internacional, apartat que inclou
des de l'origen de les materies primeres (anacards arribats de I'India, panses pro-
cedents de Turquia, festucs de I'Iran...) fins al desti dels seus productes.

De resultes d’aixo, I'any 2012, el 72 % de les vendes d’aquesta empresa famili-
ar catalana van procedir de I'exterior, fins que va arribar a ser la marca d’olis amb
més distribucié a escala mundial i va obtenir la primera posicié d’aquest apartat
en vint-i-cinc paisos.

Abans d’arribar-hi, pero, la quarta generacié de Borges aconseguira els millors
beneficis de la historia en materia de facturacid. Semblant triomf donara peu a un
debat exhaustiu sobre el paper que ha d’exercir la familia d’empresaris en aquest
model, del qual es faran resso algunes escoles de negocis, com ara la Catedra d’Em-
presa Familiar d’IESE Business School.” En vista de les circumstancies, i de cara a
evitar greuges i incomoditats entre les families que integren Borges, els catorze
cosins de la quarta generaci6 (vuit dels quals treballen a 'empresa, on sén remu-
nerats a preu de mercat en funcio de les seves aptituds, amb independencia del grau
de parentiu amb els quatre socis que encapgalen la tercera generacid), han accep-
tat de professionalitzar la gestio i convertir-se en una empresa de govern familiar.

A partir d’aleshores, la familia propietaria dirigeix el Grup Borges a través
del Consell d’Administracié i de les seves comissions, fixa les estratégies, detalla
el pla d’empresa, escull el conseller delegat, estableix les prioritats, aprova el pres-
supost, etc.

Mirant enrere, de ben segur que Antoni Ponti PontiDolors Creus i Casanoves
mai no s’haurien imaginat que aquella empresa modesta que van muntar a Tarrega,
partint ametlles manualment i dedicant-se a la compravenda d’olives, arribaria a
comercialitzar, el 2012, un total de 66.000 tones d’oli d’oliva, 45.000 d’oli de gira-sol,
32.000 de fruites seques, 23.000 d’altres olis, 7.000 d’olives i 10.000 tones d’altres
productes com vinagres i snacks, i amb una massa salarial d’unes mil persones.

21. Newsletter IESE Business School, nim. 52 (1 desembre 2009).
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Ni tampoc no podien preveure que Borges ocuparia el primer lloc d’Espanya
en l'exportacié d’oli d’oliva envasat amb marca; que se situaria al capdavant del
mercat espanyol en la venda de nous envasades, fruites seques i dessecades i cris-
petes per a microones; que disposaria d’empreses filials en tretze paisos, entre ells
I'India, el Brasil, la Xina, Australia, els Estats Units i Russia, i que exportaria els
seus productes a cent disset nacions.

Tanmateix, per molt lluny que quedi aquell dia de 1896, en qué la familia Pont
va iniciar el seu cami, el coctel que ha permes situar la quarta generacié de 'em-
presa en una posici6 privilegiada continua sent, si fa no fa, el mateix: treball,
passio i logica, entesa com una actitud realista, pero, alhora, que no defuig anti-
cipar-se a les necessitats del mercat amb 'optimisme irreductible que han desen-
volupat, a copia de disgustos, els pagesos de Catalunya, juntament amb aquella
visi6 cosmopolita made in Reus i Tarrega.

Ficura 5. Logo de Borges. Fotografia cedida per Antoni Pont.
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